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１．平成 21 年２月期第３四半期の連結業績（平成 20 年３月１日 ～ 平成 20 年 11 月 30 日） 
(1) 連結経営成績                            （％表示は対前年同四半期増減率） 

 売 上 高 営 業 利 益      経 常 利 益      四半期（当期）純利益 

 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

21 年２月期第３四半期 204,471 11.6 8,788 3.9 10,074 7.2 (注 1)3,959 △19.9

20 年２月期第３四半期 183,199 12.9 8,460 28.7 9,395 29.6 4,943 61.3

20 年２月期 248,134 14.2 10,879 21.1 12,067 22.9 6,861 78.7

 

 
１株当たり四半期 

（当期）純利益 

潜在株式調整後 
１株当たり四半期 
（当期）純利益 

 円 銭 円 銭

21 年２月期第３四半期 62 54 －

20 年２月期第３四半期 78 06 －

20 年２月期 108 35 －

 
(2) 連結財政状態 

 総 資 産 純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産

 百万円 百万円 ％ 円 銭

21 年２月期第３四半期 117,367 68,904 58.7 1,088 22

20 年２月期第３四半期 122,905 63,923 52.0 1,009 53

20 年２月期 112,400 65,851 58.6 1,039 97

 
(3) 連結キャッシュ・フローの状況 

 
営業活動による

キャッシュ・フロー

投資活動による

キャッシュ・フロー

財務活動による 

キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物

期 末 残 高
 百万円 百万円 百万円 百万円

21 年２月期第３四半期 9,344 △2,593 △3,891 20,738

20 年２月期第３四半期 11,330 △2,246 △873 27,365

20 年２月期 10,958 △7,191 △4,934 17,988

 
２．配当の状況 

 1 株当たり配当金 

（基準日） 中間期末 期末 年間 

 円    銭 円     銭  円     銭 

20 年２月期 4   00  8   00  12   00  

21 年２月期 6   00  － 

21 年２月期（予想） － 6   00  
12   00  

 
３．平成 21 年２月期の連結業績予想（平成 20 年３月１日 ～ 平成 21 年２月 28 日） 【参考】 

（％表示は、対前期増減率） 

 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 
１株当たり 

当期純利益 
 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

通  期 273,700 10.3 11,300 3.9 13,000 7.7 4,600 △33.0 72 65
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４．その他 
  
(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う

特定子会社の異動） 
： 無 

(2) 会計処理の方法における簡便な方法の採用の有無 ： 無 
(3) 最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更の有無 ： 無      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

（将来に関する記述等についてのご注意） 

 本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合

理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績は様々な要因により大きく異なる可能

性があります。業績予想の前提となる仮定及び業績予想のご利用にあたっての注意事項等について

は、５ページ「３．連結業績予想に関する定性的情報」をご覧下さい。 
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【定性的情報・財務諸表等】 

１．連結経営成績に関する定性的情報 

当第 3 四半期連結会計期間（平成 20 年 3 月 1 日～平成 20 年 11 月 30 日、以下、当四半期）に

おける我が国の経済は、サブプライム問題に端を発した世界的な不況が深刻の度を深め、これま

でわが国経済の景気回復をリードしてきた自動車業界を初めとする製造業界はもとより、殆ど全

産業に渡って先行きの見えない景気悪化に直面する事態となりました。 

上記の結果、雇用･所得環境が厳しさを増してきたために、個人消費は家計の節約志向の強まり

を反映し、弱めの動きが続いております。 

 

このような状況の中、当社グループは、平成 20 年 9 月 1日付で当社の事業を会社分割（新設分

割）により新設会社となる『株式会社スギ薬局』『スギメディカル株式会社』の２社に承継し、当

社の商号を『株式会社スギ薬局』から『スギホールディングス株式会社』に変更、持株会社体制

に移行いたしました。 

これにより、当社グループは、スギホールディングス㈱を親会社とし、㈱スギ薬局、スギメデ

ィカル㈱、㈱ジャパン、飯塚薬品㈱の４社を事業子会社とする体制となりました。 

 

当社グループは引き続き積極的な店舗展開を実施し、44 店舗の新規出店を行うとともに、11 店

舗を退店いたしました。この結果、当四半期末における店舗数は 657 店舗となりました。 

スギメディカル㈱においては、平成 20 年 11 月 1 日にスギ訪問看護ステーション林寺（大阪市

阿倍野区）を開設し、訪問看護事業への参入をスタートいたしました。 

 

以上の結果、当四半期の業績は、売上高 204,471 百万円（前年同期比 11.6%増、21,271 百万円

増）、営業利益 8,788 百万円（同 3.9%増、328 百万円増）、経常利益 10,074 百万円（同 7.2%増、

678 百万円増）、及び第 3四半期純利益 3,959 百万円（同 19.9%減、983 百万円減）となりました。 

(注 1)  なお、経常利益が前年同期比増加したにもかかわらず、純利益が大幅に減少しているのは、平

成20年10月10日発表のとおり、当中間期に飯塚薬品関連の固定資産とのれんの減損処理額1,211

百万円を特別損失に計上したことによるものです。 

また、平成 20 年 9 月 1日に新設いたしましたスギメディカル株式会社は連結対象に含まれてお

りません。 

 

事業の種類別セグメントの業績は次のとおりです。 

 

・ファーマシー事業 

ファーマシー事業は、スギ薬局で構成されております。 

当四半期においては、引き続き積極的な店舗展開を実施し、関東エリアに 20 店舗、中部エリ

アに 11 店舗、関西エリアに 13 店舗、合計 44 店舗を新規に出店し、3店舗を退店いたしました。

その結果、当四半期末の店舗数は 436 店舗となりました。 

また、当四半期の売上高は、前述の積極的な店舗展開に加えて、既存店の売上高が前年同期比 

105.2％と堅調に推移した結果、139,570 百万円（同 11.8％増、14,771 百万円増）となりました。 
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売上総利益率は、調剤、ヘルスケア及びビューティケアの売上総利益率が改善したことにより、

前年同期の 27.7％から 28.5％へ 0.8 ポイント改善しました。 

売上高販管費比率は、人件費等のコストアップにより、前年同期の 22.2％から 22.7％へ 

0.5 ポイント増加しました。 

この結果、ファーマシー事業の営業利益は 8,129 百万円（同 16.9％増、1,173 百万円増）とな

り、営業利益率は前年同期の 5.6％から 5.8％へ 0.2 ポイント改善しました。 

 

・ドラッグ事業 

ドラッグ事業は、㈱ジャパン及び飯塚薬品㈱で構成されております。 

当四半期においては、8店舗を退店し、当第 3四半期末の店舗数は、221 店舗となりました。 

当四半期の売上高は、65,606 百万円（同 12.5％増、7,289 百万円増）となりました。 

売上総利益率は、品揃えの見直しや値入率の改善等により前年同期の 20.2％から 20.9％へ 0.7

ポイント増加しました。 

売上高販管費比率は、コストコントロールに努めたものの、前年同期の 17.7％から 18.9％へ

1.2 ポイント増加しました。 

この結果、ドラッグ事業の営業利益は 1,283 百万円（同 11.1％減 、160 百万円減）となり、営

業利益率は前年同期の 2.5％から 2.0％となりました。 

 

２．連結財政状態に関する定性的情報 
 
（資産、負債及び純資産の状況） 

当四半期末の資産につきまして、前連結会計年度末に比べ 4,966 百万円増加し 117,367 百万円

になりました。資産の内訳は、流動資産が前連結会計年度末に比べ 3,110 百万円増加し 71,510 百

万円となり、固定資産が 1,856 百万円増加し 45,857 百万円となりました。流動資産の主な増加要

因は、たな卸資産が 2,990 百万円増加したことによります。また、固定資産の主な増加要因は、

有形固定資産が 740 百万円及び差入保証金が 578 百万円増加したことによります。 

 

負債につきましては、前連結会計年度末に比べ1,913百万円増加し48,463百万円となりました。

負債の内訳は、流動負債が前連結会計年度末に比べ 1,884 百万円増加して 44,652 百万円となり、

固定負債が 28 百万円増加し 3,810 百万円となりました。流動負債の主な増加要因は、買掛金が

6,147 百万円増加し、1年内返済予定長期借入金が 3,000 百万円減少したことによります。 

 

純資産につきましては、前連結会計年度末に比べ3,053百万円増加し68,904百万円となりました。

これは、当四半期の当期純利益が3,959百万円であったのに対し、配当金を886百万円支払ったこ

とによります。 

 

（キャッシュ・フローの状況） 

当四半期における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は、2,859 百万円増加し、20,738

百万円（前年同期比 24.2%減）になりました。 
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当四半期会計期間における各キャッシュ・フローの状況とそれらの要因は次のとおりであります。 

 

（営業活動によるキャッシュ・フロー） 

営業活動の結果得られた資金は 9,344 百万円（同 17.5％減）となりました。これは、減少要因

として法人税等の支払額が 6,776 百万円あったものの、増加要因として税金等調整前四半期純利

益が8,525百万円計上されたこと及び仕入債務の増加額が6,112百万円あったこと等によります。 

 

（投資活動によるキャッシュ・フロー） 

投資活動の結果使用した資金は 2,593 百万円（同 15.4％増）となりました。これは、主に新規

出店に伴う有形固定資産の取得による支出が 2,990 百万円、差入保証金等の支出が 988 百万円あ

ったことに等によります。 

 

（財務活動によるキャッシュ・フロー） 

財務活動の結果使用した資金は 3,891 百万円（同 345.7%増）となりました。これは、主に長期

借入金の返済額が 3,000 百万円、配当金の支払額が 860 百万円あったこと等によります。 

 

 

３．連結業績予想に関する定性的情報 

平成 21 年 2 月期通期の業績見通しにつきましては、これまで以上に厳しい経営環境になるもの

と思われます。 

このような厳しい状況の中、当社グループは『地域社会への貢献』をグループ理念に掲げ、企

業価値の向上に取り組んでまいります。 

当社グループのスギ薬局においては、積極的な店舗展開を実施すると共に、ジャパン・飯塚薬

品を含め、店舗のスクラップアンドビルドを推進してまいります。 

 

以上の結果、平成 21 年 2 月期通期の業績見通しは、連結売上高 2,737 億円、連結営業利益 113

億円、連結経常利益 130 億円、連結当期純利益 46 億円の達成を目指してまいります。 

 

また、当社グループのスギメディカルにおいては、平成 20 年 12 月 1 日付で、スギ生物科学研

究所株式会社、スギメディカルリサーチ株式会社、スギメディカルサポート株式会社を新設し、

治験事業への取り組みを開始いたしました。 

 

（注意事項） 

業績の見通しにつきましては、当社が現時点で合理的と判断する一定の前提に基づいて

おり、実際の業績は見通しと大きく異なることがあります。 
その要因のうち、主なものは以下のとおりです。 
・当社営業地域の経済状況の急激な変動 
・薬事法・大規模店舗立地法等の各種規制の大幅な変更 
・薬剤師有資格者の労働市場における需給関係の急激な変動 など 
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４．その他 

(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動） 

   該当事項はありません。 

 

(2) 会計処理の方法における簡便な方法の採用 

該当事項はありません。 

 

(3) 最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更 

該当事項はありません。 
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５．（要約）四半期連結財務諸表 
(1) （要約）四半期連結貸借対照表 

（単位：百万円、％） 

科  目 

前年同四半期 
（平成 20 年 2 月期

第３四半期末） 

当四半期 
（平成 21 年 2 月期

第３四半期末） 
増  減 （参考） 

平成 20 年 2 月期

 金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
（資産の部）  
Ⅰ 流動資産  

現金及び預金 38,565 25,738 △12,827 △33.3 30,988
売掛金 3,357 4,061 704 21.0 3,357 
たな卸資産 30,546 32,161 1,615 5.3 29,171 
その他 5,199 9,548 4,349 83.7 4,882 

流動資産合計 77,668 71,510 △6,158 △7.9 68,399 
Ⅱ 固定資産  
１ 有形固定資産  

建物及び構築物 16,473 16,138 △335 △2.0 16,026 
土地 6,730 6,641 △88 △1.3 6,672 
その他 1,737 2,541 803 46.2 1,881 

有形固定資産合計 24,942 25,321 378 1.5 24,580 
２ 無形固定資産  

のれん 3,270 887 △2,383 △72.9 2,082 
その他 1,953 2,230 277 14.2 2,146 

無形固定資産合計 5,223 3,117 △2,106 △40.3 4,229
３ 投資その他の資産  

差入保証金 12,015 12,512 496 4.1 11,933 
その他 3,054 4,906 1,852 60.6 3,257 

投資その他の資産合計 15,070 17,418 2,348 15.6 15,191 
固定資産合計 45,236 45,857 621 1.4 44,000 
資産合計 122,905 117,367 △5,537 △4.5 112,400 

（負債の部）  
Ⅰ 流動負債  

買掛金 32,682 33,228 545 1.7 27,080 
１年内返済予定 
長期借入金 6,466 － △6,466 △100.0 3,000 

その他 14,567 11,424 △3,142 △21.6 12,687
流動負債合計 53,716 44,652 △9,063 △16.9 42,768

Ⅱ 固定負債  
長期借入金 1,433 － △1,433 △100.0 －

退職給付引当金 1,092 1,316 223 20.5 1,152 
役員退職引当金 661 667 5 0.8 675 
負ののれん 695 532 △163 △23.5 654 
その他 1,381 1,294 △86 △6.3 1,298 

固定負債合計 5,265 3,810 △1,454 △27.6 3,781 
負債合計 58,981 48,463 △10,518 △17.8 46,549
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科  目 

前年同四半期 
（平成 20 年 2 月期

第３四半期末） 

当四半期 
（平成 21 年 2 月期

第３四半期末） 
増  減 （参考） 

平成 20 年 2 月期 

 金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
（純資産の部）  
Ⅰ 株主資本  

１ 資本金 15,434 15,434 － － 15,434 
２ 資本剰余金 24,632 24,632 － － 24,632 
３ 利益剰余金 23,876 28,868 4,991 20.9 25,794 
４ 自己株式 △25 △31 △6 23.7 △27
株主資本合計 63,918 68,903 4,985 7.8 65,834 

Ⅱ 評価・換算差額等  
 その他有価証券 
評価差額金 5 0 △4 △86.4 16

評価・換算差額等合計 5 0 △4 △86.4 16 
純資産合計 63,923 68,904 4,980 7.8 65,851 
負債、純資産合計 122,905 117,367 △5,537 △4.5 112,400
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(2) （要約）四半期連結損益計算書 

（単位：百万円、％） 
前年同四半期 

（平成20年2月期

第３四半期） 

当四半期 
（平成21年2月期

第３四半期） 
増  減 （参考） 

平成 20 年 2 月期科  目 

金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
Ⅰ 売上高 183,199 204,471 21,271 11.6 248,134
Ⅱ 売上原価 136,684 151,589 14,904 10.9 185,147

売上総利益 46,515 52,881 6,366 13.7 62,987
Ⅲ 販売費及び一般管理費 38,054 44,092 6,038 15.9 52,108

給与手当 14,797 16,240 1,442 9.7 21,385
賃借料 8,143 9,035 891 10.9 11,180
その他 15,113 18,817 3,703 24.5 19,541

営業利益 8,460 8,788 328 3.9 10,879
Ⅳ 営業外収益 1,669 2,193 524 31.4 2,360
Ⅴ 営業外費用 734 908 173 23.6 1,171

経常利益 9,395 10,074 678 7.2 12,067
Ⅵ 特別利益 93 14 △79 △84.5 1,477
Ⅶ 特別損失 286 1,563 1,277 446.0 1,153

税金等調整前四半

期（当期）純利益 9,203 8,525 △677 △7.4 12,391

税金費用 4,259 4,565 305 7.2 5,530
四半期（当期）純利益 4,943 3,959 △983 △19.9 6,861

 

(3) （要約）四半期連結株主資本等変動計算書 
前四半期（要約）連結株主資本等変動計算書（自平成 19 年３月１日 至平成 19 年 11 月 30 日） 

（単位：百万円） 
株主資本 

 
資本金 資本 

剰余金 
利益 
剰余金 

自己 
株式 

株主資本

合計 

評価・換 
算差額等 

少数株主

持分 
純資産 
合計 

平成 19 年２月 28 日 
残高 15,434 17,677 19,665 △0 52,777 37 7,861 60,675

四半期中の変動額   

株式交換に伴う 
新株の発行  6,954 6,954  6,954

剰余金の配当  △731 △731  △731

四半期純利益  4,943 4,943  4,943

自己株式の取得  △25 △25  △25

株主資本以外の項目の

四半期中の変動額 
（純額） 

 △31 △7,861 △7,893

四半期中連結会計期間

中の変動額合計 － 6,954 4,211 △25 11,141 △31 △7,861 3,247

平成 19 年 11 月 30 日 
残高 15,434 24,632 23,876 △25 63,918 5 － 63,923
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当四半期（要約）連結株主資本等変動計算書（自平成 20 年３月１日 至平成 20 年 11 月 30 日） 
（単位：百万円） 

株主資本 
 

資本金 資本 
剰余金 

利益 
剰余金 

自己 
株式 

株主資本

合計 

評価・換 
算差額等 

少数株主

持分 
純資産 
合計 

平成 20 年２月 29 日 
残高 15,434 24,632 25,794 △27 65,834 16 － 65,851

四半期中の変動額   

剰余金の配当  △886 △886  △886

四半期純利益  3,959 3,959  3,959

自己株式の取得  △4 △4  △4

株主資本以外の項目の

四半期中の変動額 
（純額） 

 △15 △15

四半期中連結会計期間

中の変動額合計 － － 3,073 △4 3,069 △15 3,053

平成 20 年 11 月 30 日 
残高 15,434 24,632 28,868 △31 68,903 0 － 68,904

 
（参考）平成 20 年２月期連結株主資本等変動計算書（自平成 19 年３月１日 至平成 20 年 2 月 29 日） 

（単位：百万円） 
株主資本 

 
資本金 資本 

剰余金 
利益 
剰余金 

自己 
株式 

株主資本

合計 

評価・換 
算差額等 

少数株主

持分 
純資産 
合計 

平成 19 年２月 28 日 
残高 15,434 17,677 19,665 △0 52,777 37 7,861 60,675

連結会計年度の 
変動額   

株主交換に伴う新株

の発行  6,954 6,954  6,954

剰余金の配当  △731 △731  △731

当期純利益  6,861 6,861  6,861

自己株式の取得  △26 △26  △26

株主資本以外の項目

の連結会計年度の変

動額（純額） 
 △20 △7,861 △7,882

連結会計年度中の 
変動額合計 － 6,954 6,129 △26 13,057 △20 △7,861 5,175

平成 20 年２月 29 日 
残高 15,434 24,632 25,794 △27 65,834 16 － 65,851
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(4) （要約）四半期連結キャッシュ・フロー計算書 

（単位：百万円） 

 
前年同四半期 

（平成 20 年 2 月期

 第３四半期） 

当四半期 
（平成 21 年 2 月期 
 第３四半期） 

（参考） 
平成 20 年 2 月期

区  分 金  額 金  額 金  額 
Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー  
税金等調整前四半期（当期）純利益 9,203 8,525 12,391
減価償却費 1,533 1,676 2,121
減損損失 151 1,448 358
のれん償却額 400 295 592
負ののれん償却額 △122 △122 △163
賞与引当金の増減額（減少：△） 853 732 51
退職給付引当金の増減額（減少：△） 144 175 204
役員退職慰労引当金の増減額（減少：△） 34 △7 47
貸倒引当金の増減額（減少：△） △14 12 0
投資損失引当金の増減額（減少：△） 2 2 2
受取利息及び受取配当金 △148 △200 △215
広告宣伝用器具受贈益 △137 △175 △177
支払利息 44 9 84
関係会社株式売却益 － － △750
固定資産売却益 △0 △0 △0
固定資産売却損 － － 284
固定資産除却損 37 45 131
売上債権の増減額（増加：△） △641 △865 △641
たな卸資産の増減額（増加：△） △3,378 △2,396 △2,003
仕入債務の増減額（減少：△） 7,670 6,112 1,892
その他 605 764 1,414
小計 16,238 16,030 15,626
利息及び配当金の受取額 75 98 147
利息の支払額 △29 △7 △37
法人税等の支払額 △4,954 △6,776 △4,777
営業活動によるキャッシュ・フロー 11,330 9,344 10,958

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー  
定期預金及び定期積金の預入による支出 △11,000 △14,000 △13,000
定期預金及び定期積金の払戻による収入 11,241 17,000 11,241
有形固定資産の取得による支出 △1,710 △2,990 △2,223
有形固定資産の売却による収入 26 20 26
無形固定資産の取得による支出 △305 △447 △580
連結範囲の変更を伴う子会社株式の取得に

よる増加 350 － 350

連結範囲の変更を伴う子会社株式の売却に

よる減少 － － △2,084

貸付による支出 － △604 －

差入保証金による支出 △517 △988 △652
差入保証金の返還による収入 254 123 387
その他の投資増減額（増加：△） △586 △707 △657
投資活動によるキャッシュ・フロー △2,246 △2,593 △7,191
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前年同四半期 

（平成 20 年 2 月期

 第 3 四半期）

当四半期 
（平成 21 年 2 月期 
 第 3 四半期） 

（参考） 
平成 20 年 2 月期

区  分 金  額 金  額 金  額 
Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー  
短期借入金の返済による支出 － － △1,418
長期借入金の返済による支出 △6 △3,000 △2,612
社債の償還による支出 △40 － △40
割賦債務等の支出 △30 △28 △40
配当金の支払額 △707 △860 △731
少数株主への配当金の支払額 △68 － △68
その他 △20 △2 △22
財務活動によるキャッシュ・フロー △873 △3,891 △4,934

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 △16 0 △16
Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額（減少：△） 8,194 2,859 △1,183
Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 19,171 17,988 19,171
Ⅶ 会社分割による現金及び現金同等物の減額 － △109 －

Ⅷ 現金及び現金同等物の期末残高 27,365 20,738 17,988
 

(5) セグメント情報 
 
〔事業の種類別セグメント情報〕 
前年同四半期（平成 20 年２月期第３四半期） 

（単位：百万円） 
 ファーマシー 

事業 
ドラッグ 

事業 
計 消去又は全社 連結 

売上高 124,799 58,316 183,115 83 183,199
営業費用 117,843 56,873 174,716 22 174,739
営業利益 6,955 1,443 8,399 61 8,460

 
当四半期（平成 21 年２月期第３四半期） 

（単位：百万円） 

 ファーマシー 
事業 

ドラッグ 
事業 計 消去又は全社 連結 

売上高 139,570 65,606 205,177 △706 204,471
営業費用 131,441 64,322 195,764 △82 195,682
営業利益 8,129 1,283 9,412 △623 8,788

 
（参考）前期（平成 20 年２月期） 

（単位：百万円） 

 ファーマシー 
事業 

ドラッグ 
事業 計 消去又は全社 連結 

売上高 167,976 80,079 248,055 78 248,134
営業費用 158,870 78,359 237,229 26 237,255
営業利益 9,105 1,720 10,826 52 10,879
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（参考資料） 
〔売上高の対前年同月比の推移〕 

 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月

売上高 116.9 113.9 116.6 114.0 116.4 113.6 103.5 104.9 108.2
客 数 118.3 116.0 118.5 115.0 118.9 112.9 101.0 102.0 103.8全

店 

客単価 98.8 98.2 98.4 99.1 97.9 100.6 102.5 102.9 104.3
売上高 107.0 103.3 104.8 102.7 105.2 102.9 100.5 101.3 104.4
客 数 104.2 101.1 102.7 100.1 103.9 99.1 98.1 98.7 100.2

グ
ル
ー
プ
合
計 既

存
店 

客単価 102.8 102.1 102.1 102.6 101.3 103.9 102.5 102.6 104.1
 

 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月

売 上 高 115.0 111.4 113.0 111.7 112.3 110.5 108.4 108.4 113.6
客 数 113.4 109.8 112.2 109.4 111.4 107.0 105.7 106.5 109.6全

店 

客 単 価 101.4 101.4 100.7 102.1 100.8 103.3 102.5 101.7 103.7
売 上 高 109.5 105.4 106.2 105.4 105.9 104.2 102.1 101.8 106.5
客 数 106.0 102.4 103.5 101.8 103.6 99.6 98.3 98.1 100.9

ス
ギ
薬
局 既

存
店 

客 単 価 103.3 102.9 102.5 103.5 102.3 104.6 103.9 103.8 105.6
（注） ・ 上記数値は、当社グループの営業速報に基づいて作成しております。従いまして、実際

の業績と営業速報値には差異が発生する可能性があります。 

・ 既存店は、現存する店舗のうち、開店後 13 ヶ月経過した店舗を対象に算出しております。 

 

〔所在地別店舗数〕 
平成 20 年 2 月末現在 平成 20 年 11 月末現在  

スギ薬局 ジャパン 飯塚薬品 合 計 スギ薬局 ジャパン 飯塚薬品 合 計

  栃 木 県  －  －  －  － 2  －  － 2 
群 馬 県  1 1 39 41 4 1 38 43 
埼 玉 県 17 20 47 84 24 20 42 86 
千 葉 県 3 － 1 4 3 － 1 4 
東 京 都 2 4 1 7 6 4 1 11 

 

神 奈 川 県 2 － － 2 5 － － 5 
関 東 小 計 25 25 88 138 44 25 82 151 

岐 阜 県 34 － － 34 34 － － 34 
静 岡 県 3 － － 3 5 － － 5 
愛 知 県 213 － － 213 220 － － 220 

 

三 重 県 42 － － 42 43 － － 43 
中 部 小 計 292 － － 292 302 － － 302 

滋 賀 県 15 3 － 18 18 3 － 21 
京 都 府 10 14 － 24 11 14 － 25 
大 阪 府 29 55 － 84 34 55 － 89 
兵 庫 県 19 38 － 57 22 37 － 59 

 

奈 良 県 5 6 － 11 5 5 － 10 

 

関 西 小 計 78 116 － 194 90 114 － 204 
総 店 舗 数 395 141 88 624 436 139 82 657 
 


